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總　　說　　明

中華民國　109　年度

	壹、財務報告之簡述
一、歲入、歲出及預算執行結果:

(一)歲入部分：

1. 本年度預算數1億5,031萬2,000元，實收數1億4,527萬5,151元，短收503萬6,849元，執行率96.65%，茲分析如次：

(1) 一般賠償收入：預算數500萬元，實收數544萬2,544元，超收44萬2,544元，執行率108.85%，超收係因圖書借閱逾期及廠商逾期交貨等罰款收入高於預估數。
(2) 租金收入：預算數323萬元，實收數198萬4,799元，短收124萬5,201元，執行率61.45%，短收係因實際場地租金等收入低於預估數。

(3) 利息收入：本年度未編列預算數，實收數262元，係本院薪資劃撥帳戶利息收入及學術發展捐助款336專戶存款利息收入。
(4) 廢舊物資售價：預算數150萬元，實收數217萬1,916元，超收67萬1,916元，執行率144.79%，超收係因廢舊物品出售收入高於預估數。
(5) 收回以前年度歲出：預算數200萬元，實收數1,151萬1,701元，超收951萬1,701元，執行率575.59%，超收係因收回以前年度支付之學術獎金、年終獎金及因新冠肺炎（COVID-19）疫情影響致會議取消，而收回以前年度所支付之場地租金等收入高於預估數。
(6) 其他雜項收入：預算數1億3,858萬2,000元，實收數1億2,416萬3,929元，短收1,441萬8,071元，執行率89.6%，短收係會議場地出借等收入低於預估數。

2. 以前年度歲入轉入數(應收數)17億7,517萬9,372元，係國家生技研究園區工程延宕之違約罰款，全數轉入110年度繼續處理。
(二)歲出部分：
1. 本年度預算數125億4,599萬9,000元，實現數109億269萬3,352元，保留數11億1,003萬6,373元，合計120億1,272萬9,725元，結餘5億3,326萬9,275元，主要係人員異動未及進用、採購賸餘款、獎助學金核撥較少及撙節支出所致，執行率95.75%，茲分析如次：
(1) 一般行政：本年度預算數2億6,446萬6,000元，實現數2億4,127萬2,016元，保留數366萬4,050元，合計2億4,493萬6,066元，結餘1,952萬9,934元，執行率92.62%。
(2) 學術審議及研究獎助：本年度預算數35億8,390萬2,000元，實現數31億9,721萬6,120元，保留數2億6,000萬7,125元，合計34億5,722萬3,245元，結餘1億2,667萬8,755元，執行率96.47%。
(3) 主題研究及人才培育：本年度預算數22億9,826萬元，實現數19億3,934萬1,498元，保留數1億19萬7,124元，合計20億3,953萬8,622元，結餘2億5,872萬1,378元，執行率88.74%。
(4) 數理科學研究：本年度預算數15億9,972萬7,000元，實現數14億9,840萬132元，保留數6,427萬2,939元，合計15億6,267萬3,071元，結餘3,705萬3,929元，執行率97.68%。
(5) 生命科學研究：本年度預算數18億1,525萬6,000元，實現數17億3,517萬9,110元，保留數6,365萬1,924元，合計17億9,883萬1,034元，結餘1,642萬4,966元，執行率99.1%。
(6) 人文及社會科學研究：本年度預算數9億511萬2,000元，實現數8億3,099萬969元，保留數1,250萬1,129元，合計8億4,349萬2,098元，結餘6,161萬9,902元，執行率93.19%。
(7) 南部院區：本年度預算數10億4,683萬6,000元，實現數4億3,529萬3,507元，保留數6億574萬2,082元，合計10億4,103萬5,589元，結餘580萬411元，執行率99.45%。
(8) 科學研究基金：本年度預算數10億2,215萬7,000元，全數實現，執行率100%。
(9) 交通及運輸設備：本年度預算數290萬8,000元，實現數284萬3,000元，結餘6萬5,000元，執行率97.76%。
(10) 第一預備金：本年度預算數737萬5,000元，未動支。
2. 統籌科目部分：

本項包括公教人員婚喪生育及子女教育補助、公務人員退休撫卹給付等2項，全年度預算數6,989萬151元，全數實現，執行率100%。
3. 以前年度保留款轉入數(保留數)13億4,753萬5,215元，實現數12億5,418萬234元，註銷或減免數987萬1,262元，餘8,348萬3,719元轉入110年度繼續執行，茲分析如次：
(1) 105年度學術審議及研究獎助保留款轉入數(保留數) 432萬845元，實現432萬417元，註銷或減免數428元，執行完畢。
(2) 106度轉入數1億1,260萬7,999元，實現數8,180萬8,951元，註銷或減免數33萬8,000元，餘3,046萬1,048元轉入110年度繼續執行。

1、 學術審議及研究獎助：保留款轉入數(保留數) 475萬元，實現數475萬元，執行完畢。
2、 人文及社會科學研究：保留款轉入數(保留數) 33萬8,000元，註銷或減免數33萬8,000元，執行完畢。
3、 營建工程：保留款轉入數(保留數) 1億751萬9,999元，實現數7,705萬8,951元，餘3,046萬1,048元轉入110年度繼續執行。
(3) 107年度轉入2億810萬1,935元，實現數1億9,482萬2,925元，註銷或減免數459萬4,750元，餘868萬4,260元轉入110年度繼續執行。

1、 一般行政：保留款轉入數(保留數) 2萬2,527元，實現數2萬2,527元，執行完畢。
2、 學術審議及研究獎助：保留款轉入數(保留數) 241萬546元，實現數241萬546元，執行完畢。
3、 主題研究與人才培育：保留款轉入數(保留數) 614萬4,750元，實現數155萬元，註銷或減免數459萬4,750元，執行完畢。

4、 數理科學研究：保留款轉入數(保留數) 868萬4,260元，全數轉入110年度繼續執行。
5、 南部院區：保留款轉入數(保留數) 1億9,083萬9,852元，實現數1億9,083萬9,852元，執行完畢。
(4) 108年度轉入10億2,250萬4,436元，實現數9億7,322萬7,941元，註銷或減免數493萬8,084元，餘4,433萬8,411元轉入110年度繼續執行。
1、 一般行政：保留款轉入數(保留數) 8萬9,316元，實現數8萬899元，註銷或減免數8,417元，執行完畢。
2、 學術審議及研究獎助：保留款轉入數(保留數) 7,128萬5,972元，實現數6,362萬4,713元，註銷或減免數28萬9,386元，餘737萬1,873元轉入110年度繼續執行。
3、 主題研究及人才培育：保留款轉入數(保留數) 6,097萬6,065元，實現數4,894萬9,090元，註銷或減免數354萬6,975元，餘848萬轉入110年度繼續執行。
4、 數理科學研究：保留款轉入數(保留數) 8,036萬8,985元，實現數6,043萬1,263元，註銷或減免數11萬8,684元，餘1,981萬9,038元轉入110年度繼續執行。
5、 生命科學研究：保留款轉入數(保留數) 4,826萬8,373元，實現數4,767萬221元，註銷或減免數59萬8,152元，執行完畢。
6、 人文及社會科學研究：保留款轉入數(保留數) 2,899萬9,162元，實現數1,995萬5,192元，註銷或減免數37萬6,470元，餘866萬7,500元轉入110年度繼續執行。
7、 南部院區：保留款轉入數(保留數) 7億3,251萬6,563元，實現數7億3,251萬6,563元，執行完畢。
二、平衡表簡述

資產總額為693億2,657萬2,800元，負債總額為2億5,577萬3,835元，資產減除負債後之淨資產為690億7,079萬8,965元，其相關科目說明如下：

 (一)資產科目

1. 專戶存款2億5,577萬3,835元，主要係代收、保管、存入保證金等款項存放於金融機構專戶等。

2. 應收帳款17億7,517萬9,372元，主要係國家生技研究園區工程延宕之違約罰款。
3. 預付款4億3,074萬8,329元，主要係本年度或以前年度因工程款尚在執行中、各類期刊尚未到期及外購儀器因屬高精密，測試需時較久，致未能結案之款項。
4. 固定資產665億1,271萬3,545元，包括土地、土地改良物、房屋建築及設備、機械及設備、交通及運輸設備、雜項設備、收藏品及傳承資產與購建中固定資產。
5. 無形資產3億4,624萬7,929元，包括權利及電腦軟體。
6. 存出保證金590萬9,790元，主要係承租南港園區擔保金、郵政信箱押金及光纖網路押金等款項。

(二)負債科目

1. 應付代收款7,543萬5,304元，主要係受他機關委託代辦相關案件所收款項；代收代付員工各項保險費用等自付款。

2. 存入保證金1億2,211萬6,444元，主要係收到外界提供作保證用之履約及保固保證金等款項。

3. 應付保管款5,822萬2,087元，主要係代為保管政務及約聘(僱)人員公自提離職儲金等款項。

(三)淨資產科目：資產負債淨額690億7,079萬8,965元，為前述資產減除負債後之餘額。
貳、財務狀況之分析
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資產

69,326,572,800 
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負債

255,773,835 

258,230,145 

-0.95 

專戶存款

255,773,835 

258,230,145 

-0.95 

應付代收款

75,435,304 

73,114,722 

3.17 

應收帳款

1,775,179,372 

1,775,179,372 

0.00 

存入保證金

122,116,444 

126,724,879 
-3.64 

其他應收款

0 

922,991 

-100.00 

應付保管款

58,222,087 

58,390,544 

-0.29 

預付款

430,748,329 

255,815,128 

68.38 

淨資產

69,070,798,965 

67,836,103,103 

1.82 

土地
12,490,238,169 

12,490,238,169 

0.00 

資產負債 淨額

69,070,798,965 
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-12.20 
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-0.09 
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0.00 
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129,075,766 

9.48 

存出保證金
5,909,790 

5,909,790 

0.00 
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合 計
69,326,572,800 

68,094,333,248 

1.81 

上表科目金額變動差異達20％以上之說明：

(一)其他應收款：主要係107年度「台電代辦中研變電所更新工程」之預付款，因未獲核准保留而轉列其他應收款，該筆款項於本年度收回繳庫所致。
(二)預付款：主要係本年度或以前年度因工程款已執行完畢、各類期刊及外購儀器已完成結案之情形較去年減少，致預付款較去年增加所致。
(三)購建中固定資產:主要係各項設備、工程等採購案尚在執行中之情況較去年增加所致。
參、重要施政計畫執行成果之說明： 

    本院目前共有24個研究所及8個研究中心，分為數理科學、生命科學、人文及社會科學三大領域。現有人力包括研究人員866名、研究技術人員103名、博士後研究人員844名、行政技術人員290名、約聘僱助理4,058名，及獎助學生1,944名，總數計8,105名。
    作為國家級研究機構，本院以探索真理、追求卓越、邁向永續的學術使命，期望研究同仁懷有成就世界級研究的「雄心」，以及引領人類發展，將研究成果回饋社會的「善智」，進而達成「成就全球頂尖研究」、「善盡社會關鍵責任」，與「延攬培育卓越人才」等三項院務發展的目標，以回應國人對本院的期許。
    新冠肺炎疫情自108年底開始蔓延以來，不僅改變了人類的生活型態，也影響到全世界的發展。為因應疫情，本院於109年農曆春節期間即結合跨世代及跨領域研究同仁，就血清抗體檢測、病毒抗原檢測、新型治療性抗體、抗病毒藥物，及疫苗等面向，組成「新冠病毒任務工作小組」；並與15個國內學研代表，共同召開「COVID-19合作平台」會議，並決議組成13項協作子平台，共同投入快速篩檢工具、藥物與疫苗研發等工作。
    此外，本院研究團隊投入抗疫相關研究，獲得卓著成果。例如：研發新冠肺炎抗原快篩，此技術已非專屬授權予廠商，授權廠商並已取得歐洲CE及當地註冊；以2週時間，從無到有成功合成純度達97%的瑞德西韋；另在19天內，成功製造新冠病毒檢測抗體，並合成能夠辨識新冠病毒（SARS-CoV-2）蛋白質的單株抗體群；與產業界合作，共同開發經各式分子檢測驗證的新型生物場效應電晶體（Bio-FET）檢測技術，可於3分鐘內檢測病毒檢體，預期可為全球疫情防控提供極大助力。
　　因國際間疫情蔓延，本院與多數國家開展國際抗疫策略合作與交流。109年10月參與Science and Technology in Society forum （STS forum）第17屆年度會議，計有來自約120個國家、地區與國際組織，1,500位首長參與。其中科學院首長會議就「Sustainable and Resilient Recovery from COVID-19」主題進行研討（視訊舉行）；年度會議亦討論COVID-19疫情與影響、教育、能源與環境、資通訊變革、人工智慧與社會，以及資訊的全球治理等重要議題。
　　另本院自109年3月起，陸續接待美國、歐盟、加拿大、奧地利、捷克、新加坡、紐西蘭、南非等國之行政部門與學研機構代表，蒞院瞭解快篩檢測及疫苗研發等相關防疫研究進度，並尋求合作機會；同時亦透過多次視訊會議與歐盟衛生總署、捷克科學院、波蘭科學院、土耳其科學技術研究委員會等研究機構及政府單位，討論國際防疫合作策略。
    除抗疫策略合作外，本院亦持續參與跨國研究合作計畫。例如：與美國國家醫學院共同推動健康長壽大挑戰（Healthy Longevity Grand Challenge）計畫，向全國徵求跨學科領域且具創新前瞻思維的研究計畫，109年度臺灣總計收案118件研究計畫，經審核通過5件計畫，本院計有1組研究團隊獲獎；與「癌症登月計畫（Cancer Moonshot）」跨單位研究團隊運用東亞第一套結合深度多體學大數據及完整臨床資料，解析不吸菸肺癌的成因，此亦為美國臨床蛋白基因體學腫瘤分析聯盟（CPTAC）首次和國際聯盟團隊（臺灣）合作，臺美二個獨立成果於109年7月同步發表在國際頂尖期刊《細胞》《Cell》，並共同榮登當期雜誌封面。
    至於院務發展方面，本院已成立生醫轉譯研究中心並進駐國家生技研究園區，主要目標在於開發重大疾病之藥物、療法與診斷技術，將創新研究成果轉譯為產品或技術，並且成功部署，改善國人健康照護。已核定14個生醫轉譯研究計畫，涵蓋精準醫療／癌症醫療、創新檢測技術、感染性疾病、代謝性疾病、創新醫療應用及神經退化性疾病等六大領域。
    南部院區則規劃優先推動農業生技、循環永續，並兼顧臺灣文史等領域的基礎研究，同時導入先進科技。院區採分期分區開發，初期發展第一階段「跨領域研究大樓(I)、溫室、公共工程」之興建工程，已於109年年底竣工及取得使用執照，後續辦理相關作業後即進駐啟用；第二期興建工程「研究大樓(II)」及「綜合大樓(III)」已於109年3月舉行開工祈福儀式，將持續依時程與規劃執行各項工作，以完備工程建設與學研所需資源。另前瞻量子科學的研究與應用價值，本院規劃於南部院區發展「量子科學與技術」領域，並因應綜合規劃內容，納入院區的中期發展，後續將積極爭取經費編列與計畫申請，以提升量子專題研究能量。
    另為因應新興研究議題及未來科研發展需要，本院於109年第3次院務會議通過成立「新興傳染病」、「人為氣候變遷」、「空氣品質」、「海洋科學」、原「力學及工程科學專題中心」改組為「量子光電專題中心」等5個重要關鍵議題之專題中心，期以整合研究資源，建立更紮實、具研發核心能力之研究團隊。
    在人才培育方面，本院辦理全英文教學之「國際研究生學程」（Taiwan International Graduate Program at Academia Sinica, TIGP@AS），與11所大學合作開設12項跨領域博士班學程，目前計有577名在學生，分屬45個國家，其中外籍學生有374名。此外，自97年起與各大學合辦博士班學位學程，以具有前瞻性與競爭力的跨領域研究為主題，目前已與12所大學合作，設立9個學位學程，迄今計有184名在學生及92名畢業生。
    為使社會各界及年輕學子瞭解中研院在做什麼，本院積極經營「研之有物」科普平台，並定期舉辦「故院長講座」、「知識饗宴」、「中研講堂－跨縣市科普演講」等科普活動，以深入淺出的方式分享研究成果。而連續23年舉辦的「院區開放參觀活動」，109年以COVID-19為主題，特邀本院院士、前副總統陳建仁主講「科學與人文的結合：臺灣COVID-19防疫的成功模式」。因新冠肺炎疫情影響，院區開放縮小規模，並提供民眾線上（網路）參與，以期在兼顧防疫措施之原則下，國人仍有適切的管道與機會接觸本院研究成果，吸收新知。
    以上為本年度施政工作概況，茲就各計畫執行情形分項說明如後：
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